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POROWNANIE KIERUNKOW NAKLADOW I
WDROZEN W OBSZARZE BADAN MATERIALOW I
ELEKTROTECHNOLOGII W GOSPODARCE
NIEMIECKIEJ I POLSKIEJ

Zaprezentowano problemy badan i organizacji wdrozen w obszarze materiatow i
elektrotechnologii oraz ich roznice w gospodarce niemieckiej oraz polskiej

1. WSTEP

Gospodarka niemiecka, w ktorej produkcja opiera si¢ na badaniach i wdrozeniach
tzw. technologii jutra (nanotechnologie, rozwdj komputerowych systemow sterowania,
techniki laserowe, alternatywne zrodta energii) i ktéra ma ugruntowany system doptywu
innowacji z o$rodkéw naukowych. Gléwnym celem pracy jest jednak pordéwnanie
wysoko (w tym wzgledzie) rozwinigtej gospodarki niemieckiej do gospodarki polskiej,
ktéra niestety zardéwno pod wzgledem ogdlnoekonomicznym, jak i poziomu i ilo$ci
badan nad tak nowoczesnymi technologiami znajduje si¢ na nizszym poziomie.
Zamiarem Autordw jest proba analizy przyczyn takiej sytuacji w gospodarce i nauce
naszego kraju — zar6wno od strony polityki panstwa, jak i przedsigbiorcow. Gospodarka
polska przezywata proces niemal przesadnej prywatyzacji i upadku wielu jej filarow —
ktére decyduja o nowoczesnym obliczu przemystu — jak np. wigkszos¢ duzych
producentéw elektronicznych. Swiatowe koncerny inwestujace w naszym kraju tylko w
niewielkim stopniu pozwolity nadrobi¢ ta stratg, zauwaza sigbrak zapotrzebowania na
opracowania naukowe i patenty pochodzace z polskich osrodkéw naukowych i
technologicznych.

2. SYSTEM BADAN NAD MATERIALAMI 1 ELEKTRO-
TECHNOLOGIAMI W NIEMCZECH - INSTYTUCJE,
KIERUNKI, WDROZENIA

Badania prowadzone na terenie Niemiec opieraja si¢ na dwoch glownych filarach —
laboratoriach wielkich koncernéw oraz sieci placoéwek naukowych. Do tych ostatnich
naleza przede wszystkim laboratoria dzialajace przy uczelniach technicznych ( np.
RWTH - politechnika w Aachen, TU — politechnika w Dreznie) , jak i instytuty
stowarzyszone w organizacjach takich jak np. Towarzystwo im. Leibniza (www.wgl.de)
(przyktadowo Instytut Leibniza Nowych Materiatbw w Saarbriicken — o rocznym
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budzecie 15 miIn euro i 180 pracownikach) czy Towarzystwo im. Fraunhofera
(www.fraunhofer.de). Instytuty Fraunhofera, istniejace na terenie calych Niemiec sa
szczegoblnie zastuzone w badaniach nad nowoczesnymi technologiami. Przyktadem sa:

- Instytut Fraunhofera Mechaniki Materialow IWM (Freiburg / Halle)

- Instytut Fraunhofera Technologii Nanoelektronicznych CNT (Drezno)

- Instytut Fraunhofera Technologii Krzemu ISIT (Itzehoe)

Jednostka nadrzedna, sprawujaca kontrolg oraz odpowiedzialna za dofinansowywanie
badan ze strony niemieckiego rzadu federalnego jest Federalne Ministerstwo Nauki i
Badan (BMBF). W 2004 roku przedstawito ono ramowy program wsparcia badan
materiatowych WING (www.bmbf.de/de/3780.php), ktéry ma w zatozeniu pogodzi¢
Htradycyjna” inzynieri¢ materiatowa z badaniami nad nowymi technologiami
chemicznymi i nanotechnologiami. Do celéw w/w programu jego tworcy zaliczaja
(zgodnie z informacja BMBF): rozw6j nowych produktéw oraz procesow,
przyspieszenie procesoOw innowacyjnych w przemysle poprzez tworzenie skutecznej
kooperacji miedzy $rodowiskami naukowymi i przemystowymi, w tym sektora MSP,
umacnianie wspolnej europejskiej plaszczyzny wspolpracy badawczej i in. Mozna
rowniez domyslic si¢ aspektu politycznego — dazenia Unii Europejskiej do
pierwszenstwa technologicznego nad USA.

W dziedzinie nanotechnologii nowa inicjatywa rzadowa jest tzw. ,Nano-Initiative -
Aktionsplan 2010” — wspdlny plan kilku ministerstw federalnych, m.in. nauki i badan,
srodowiska, obrony, zdrowia, gospodarki i technologii itp. Przeprowadzone zostang
rowniez dodatkowe badania nad wpltywem nanotechnologii na $rodowisko naturalne,
oraz kampania informacyjna w$rdd spoleczenstwa.

Innym przyktadem wspotdziatania przedstawicieli nauki i wytworczosci jest regionalna
inicjatywa WIN (Werkstoff Innovation Niedersachsen) w Dolnej Saksonii
(www.werkstoffinnovation.de). Jej celem jest rozwo6j wspélpracy kadry naukowe;j
wyzszych uczelni tego kraju federalnego z przemystem oraz innymi jednostkami
badawczymi dla wspierania badan nad nowymi technologiami materialowymi, ocena
istniejacych oraz pomoca we wdrozeniach.

Zakres badan materialowych w poszczegdlnych laboratoriach niemieckich jest tak
szeroki, ze przedstawienie go przekracza rozmiary niniejszej pracy. Z tego powodu w
niniejszej pracy przedstawione zostang jedynie niektore przypadki.

Przyktadowo, centrum technologiczne VDI w Diisseldorfie (Oddziat Badan nad
Laserami i Optyka) pracuje nad rozwojem diod LED jako produktu, ktory mogiby
zastapi¢ tradycyjne, nieefektywne z punktu widzenia zuzycia energii zaréwki, nie
posiadajac jednoczes$nie wad Swietldwek energooszczednych, takich jak nieprzyjemna
dla ludzkiego oka barwa §wiatla i do§¢ duze gabaryty.[2]

Innym przykladem zastosowania nanotechnologii w badaniach materialowych sa
prace prowadzone w Organizacji Fraunhofera ds. Polimeré6w i Kompozytéw PYCO w
Teltow pod Berlinem. Jest to do$¢ nowa jednostka — wyodrgbniona przed kilkoma
tygodniami z Instytutu Fraunhofera IZM w Berlinie. Naukowcy z Teltow rozwingli
nowy typ zywicy wzmacnianej wioknami (Prepreg), o niewielkiej wadze i duzej
wytrzymato$ci.[3]

Pomimo likwidacji lub upadku wielu zaktadow z czasow NRD o do$¢ rozwinigtym
technologicznym ,know-how” rzad niemiecki dofinansowuje réznymi sposobami
rozw6j zaroéwno inteligentnego przemyshu (saksonska ,dolina krzemowa”) jak i



tworzenie nowych placéwek badawczych, jak np. wymienione juz dziatajace w ramach
Towarzystwa im. Fraunhofera.

3. ZARYS SYSTEMU BADAN I WDROZEN W DZIEDZINIE
INZYNIERII MATERIALOWEJ I NOWOCZESNYCH
TECHNOLOGII W POLSCE

Przed przystapieniem do prezentacji aktualnych kierunkéw prowadzonych badan w
analizowanych obszarach techniki nalezy ukaza¢ 2 wskazniki statystyczne méwiace o
udziale produkgc;ji ,,naukochtonnej” i eksporcie firm krajowych:

Produkcja sprzedana przemystu w 1szym potroczu 2007 (przyrost produktu w stosunku
do poprzedniego roku):

Maszyny i urzadzenia — 24%

Tworzywa sztuczne — 19,8%

Aparaty elektryczne — 19%

Urzadzenia radiowo-telewizyjne — 10,4%

Wyroby chemiczne — 10,2%][4]

Juz z tych danych wynika optymizm w naszej gospodarce. Blizej patrzac na te dane
pojawiaja si¢ jednak watpliwosci, czy ten wzrost produkcji ma charakter trwaty, na ile
wynika z wdrozen pomystow i wynikow badan naukowych, a na ile jest efektem
lokowania przez kapital zagraniczny produkcji masowej, odtworczej, standardowej oraz
wymagajacej stosunkowo stabo optacanej sity robocze;j.

Przechodzac do prezentacji miejsc osrodkéw badawczych i wdrozeniowych w

zakresie nowych pomystow i technologii nalezy wyr6zni¢ kilka podmiotow, ktore
decyduja obecnie o stanie badan materialowych i technologicznych. Autorzy skupia si¢
tylko na wybranych grupach. Grupa pierwsza — kierunkowe panstwowe instytuty
badawcze (np. Instytut Elektrotechniki z oddziatami, Instytut Zaawansowanych
Technologii Wytwarzania — Krakow, Instytut Metalurgii i Inzynierii Materialowej PAN
— Krakéw, Instytut Maszyn Przeptywowych — Gdansk, Instytut Spawalnictwa —
Gliwice, Instytut Szkta i Ceramiki — Krakow, Instytut Badan Jadrowych — Warszawa,
Instytut Tele- i Radiotechniczny — Warszawa, Instytut Inzynierii Materiatow
Polimerowych i Barwnikow - Torun i inne)
Grupa druga — katedry i instytuty uczelni wyzszych (np. inzynierii materiatlowe;j).
Aktualnie trudno jest wyliczyé z tej grupy osrodki o duzym potencjale badawczym i
wdrozeniowym. Z dostepnych zroédet widaé, ze mimo obnizenia nakladéw na badania w
tej grupie procesOw kilka uczelni stara si¢ réznymi kanatami utrzymaé zwiazki z
potrzebami przemystu. Przykladem niech beda: AGH w Krakowie. Opracowaniem
specjalnych wtokien elektretowych zajmuja si¢ jedna z katedr Pol. Warszawskiej.
Technologiami napylania materialow dielektrycznych sproszkowanych zajmuje sig
zespot badawczy na Politechnice Biatostockiej.

Polityka przydzielania grantoéw na zgloszone tematy badawcze obecnie nie preferuje
tematyki elektrotechnologicznej i materialow elektrotechnicznych. Przyktadowo, w tzw.
Zespole Nauk Technicznych ZR-5 (projekty badawcze 29 konkursu) na 33 projekty
zgloszone przez politechniki, uniwersytety i instytuty tylko 8 zawiera zadania
nieznacznie dotykajace tych zadan. Te¢ grupg badan cechuja przesadnie dlugie okresy
realizacji, a naklady na poszczegélne tematy $wiadcza o tym, ze efektem tych badan



beda rozprawy doktorskie lub habilitacyjne, a potrzeby przemystu schodza na daleki
plan.

W polityce naukowej niemieckiej akcent szkoleniowy badan i potrzeby przemystu
znajduja si¢ w duzo wigkszej harmonii.

Grupa trzecia — branzowe o$rodki badawczo-rozwojowe (OBR) — zajmuja si¢ aktualnie
pracami wdrozeniowymi raczej elementéw lub podzespotéw a nie ztozonych wyrobow
elektronicznych, elektrotechnicznych itp

Grupa czwarta — mato zauwazana grupa aktywnych firm zajmujacych sig¢ zwykle
jednostkowa produkcja wyposazenia elektrotechnologicznego pochodzaca z dawnych
wytworni np. zjednoczenia UNITRA, TECHMA-ROBOT itp. przetrwata okres zmian
wiascicielskich.

W  warunkach matych zespotow konstruktorskich przy ograniczonym zbycie
wyrobow 1 niewielkiej dostgpnosci do dotacji panstwowych i unijnych te wytwornie
dostarczaja na rynek nowoczesne urzadzenia, a w przysztosci zaktada sig, ze moga by¢
wyrazniej zauwazone na innych rynkach.

4. PROBA POROWNANIA ORAZ PERSPEKTYWY BADAN W
OBU KRAJACH

Zauwaza si¢ podobienstwo organizacji badan i wdrozen w niemieckiej i polskiej. Z
uwagi na ograniczona objgto$¢ opracowania Autorzy moga swoimi uwagami tylko
dotkna¢ réznic w potencjatach wytworczych i ,.,know-how” obu gospodarek. Skupia si¢
wigc na efektywno$ci dziatan naukowych i wdrozeniowych wynikajacej np. z systemu
finansowania i powigzan przemystu ze srodowiskami naukowymi i ogdlnie tworczymi.
W Niemczech centra badawcze i wytworcze pozytywnie oddzialywuja na przemiany
gospodarcze.

W przemysle polskim po 1989 roku proces ostabiania osrodkéw badawczych, biur
konstrukcyjnych wynikl czgsto z niegospodarnego procesu oddawania fabryk
kapitatowi, ktorego polityka nie zaktadata inwestycji prorozwojowych. Jak wiadomo
niemata cze$¢ fabryk upadla. W instytutach, na uczelniach i w malych firmach
produkcyjnych pojawita si¢ niewiara w mozliwosci wdrozen i nowych pomystow.
Sektor MSP, ktory w Niemczech z zalozenia ma by¢ jednym z gléwnych nosnikow
innowacyjnos$ci technologicznej, w Polsce opiera si¢ gtdéwnie na produkcji prostej, nie
wymagajacej wysitku 1 angazowania sit badawczych.

Dopiero ostatnie lata przynosza zmiany w organizacji centralnego finansowania
badan, w tym dystrybucji $rodkéw unijnych, organizowania przetargdw i konkurséw na
badania, stosowania systemu stypendialnego dla mtodych naukowcow itp.

Przeniesione z gospodarki amerykanskiej nowe formy organizacji badan i wdrozen
takie jak np. parki technologiczne, klastry itp. powstaja zar6wno w Niemczech jak i w
Polsce, jednak o ile w Niemczech sa gtéwnie skierowane na wsparcie organizacyjne
firm , o tyle u nas probuja petnic rolg wspierajaca badania.

Nalezy doda¢ tez, ze ochrona patentowa w Niemczech daje lepsze efekty niz w
Polsce. Przyktadem matego wktadu innowacyjnego do rozwoju gospodarki polskiej sa
ilosci zgloszonych patentow (przykladowo w jednym z najwazniejszych polskich
instytutow rocznie zglasza si¢ kilka patentow. Inaczej jest w gospodarce niemieckiej,



gdzie wymieniany juz Instytut Leibniza Nowych Materiatlow posiada kilkaset patentow
w ponad 130 zagadnieniach.

5. WNIOSKI

W Niemeczech, gdzie system finansowania badan jest niezwykle rozbudowany, jednak
nie wyklucza to sytuacji, ze w dalszej perspektywie poziom naukowy i technologiczny
Polski moze zblizy¢ si¢ do niemieckiego.

Nalezy wspomnie¢, iz polski potencjal ,know-how” rozwijal si¢ przez ostatnie
kilkana$cie lat bez tak szerokiej pomocy panstwa — i mimo wymienionych problemow
osiaga coraz wyzszy poziom.

6. LITERATURA

1.www.bmbf.de/de/3780.php

2. Cywinski E., Polityka innowacji we wspoiczesnym przemysle niemieckim — kierunki
w nakladach finansowych, Materiaty konferencyjne TKA’2007, Biatystok 2007, str. 69-
76

3.http://www.innovations-report.de/html/berichte/materialwissenschaften/bericht-
101996.html

4. Bolkowska Z., Pierwsze potrocze 2007 w gospodarce polskiej, MM Magazyn
Przemystowy 4/2007, str. 50-53

COMPARISON OF TRENDS IN FINANCING AND
IMPLEMENTATIONS OF MATERIAL ENGINEERING
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GERMAN ECONOMY

The Authors compared the problems of research and organisation of technological
implementations in material engineering and electrotechnology in Poland and
Germany.



