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Wybrane problemy wspétpracy nauki
z przemystem i zapobieganie nim

Streszczenie. W artykule poruszono zagadnienie operacyjnych trudnosci we wspétpracy nauka—przemyst. Autor
na podstawie wtasnych doswiadczeri podaje przyktady problemdw. Autor sugeruje jednoczesnie sposoby ich
rozwigzania.

Stowa kluczowe: badania i rozwdj, transfer technologii, innowacje, komercjalizacja badan, partnerstwo,
wspotpraca.

Wprowadzenie

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka wymaga ciaglego pozyskiwania i wprowadzania do
obrotu gospodarczego nowej wiedzy. Za pozyskiwanie tej wiedzy gtownie odpowiada sektor nauki.
Rolg przedsiebiorstw jest gospodarcze pozytkowanie tej wiedzy oraz wyszukiwanie nowych luk,
gdzie powinna ona zosta¢ uzupetniona. Tylko bliska wspdtpraca tych grup pozwoli na skuteczny
transfer technologii. W tym wzgledzie, po przeprowadzeniu wielu projektéw w programie POIR
wyniki sg wcigz niezadowalajgcego [2]. W przestrzeni dyskusji publicznej pojawito sie klika publikacji,
ktérych autorzy analizujg rézne aspekty tej wspétpracy. Duzo miejsca poswieca sie zagadnieniu
finansowania wspotpracy, ale réwniez np. nawigzywaniu kontaktéw [1]. W pracy [1] autorzy szeroko
przenalizowali Zrodta ograniczonej wspotpracy. Zostaly one jasno przedstawione z punktu widzenia
obu stron. Szczeg6lnie podkresiono rozbieznos¢ celéw naukowcéw i przedsiebiorcow. Dla pierwszych
najwazniejsze sg punktu za artykuty naukowe, dla drugich zbywalny produkt.

Wskazano na nastgpujace gtéwne bariery w zakresie systemowym: skomplikowane i czasochtonne
formalnosci po stornie uczelni, ograniczenia prawne w wykorzystaniu aparatury zakupionej z
funduszy UE, utrudnione finansowanie wspotpracy. W zakresie kulturowym: doskonato$¢ naukowa a
jednoczesnie oderwanie od rzeczywistosci rynkowej, rozbieznos¢ celéw naukowych i wdrozeniowych,
rozbiezne podejscie do poufnosci wiedzy, brak doswiadczenia przemystowego pracownikéw
naukowych. | wreszcie w zakresie organizacyjnym: problemy dostepnosci pracownikéw naukowych,
obarczonych pracag dydaktyczna, utrudniona praca zespotowa, brak umiejetnosci wyceny projektu.
Niniejszy artykut stanowi udziat autora w dyskusji, oparty na wieloletniej praktyce prowadzenia
projektéw naukowo-badawczych prowadzonych we wspotpracy z przedsiebiorstwami i w réznych
formach prawnych. Glos ten dotyczy przede wszystkim trzech aspektdw: oceny czasochtonnosci pracy,
niskiej Swiadomosci realiéw przemystowych, trudnosci w oszacowaniu ryzyka.

Zaangazowanie personelu i czasochtonnos¢ projektu

Pracownicy stron sg normalnie obcigzeni pracg wrézny sposéb, wedtug odmiennych zatozen. Kierownicy
za$ sg przyzwyczajeni do pewnego sposobu myslenia o czasie. Niestety rzeczywisto$¢ ta jest zupetnie
odmienna w uczelniach niz przedsiebiorstwach. O ile pracownik przemystowy jest do dyspozycji przez
w zasadzie 100% swojego czasu, o tyle pracownik naukowo-dydaktyczny moze by¢ obcigzony pracami
w projektach wytacznie w zakresie ok. 45% czasu pracy. Wynika to z tego, ze 50% czasu jest poswiecone
z zatozenia pracy dydaktycznej, zajeciom, konsultacjom, sprawdzaniu prac, przygotowywaniu zajec.
Kolejne 5% czasu jest przeznaczone na prace organizacyjne: komisje, kolegia, rady itp. Dodatkowo
rozktad zaje¢ jest nie zalezy od woli pracownika i wynika z szeregu innych ograniczen. Moze sie zatem
zdarzy¢, ze kto$ ma codziennie dwie godziny zaje¢, ktérys dzien tygodnia catkowicie wolny, a inny
catkowicie zajety. Zatem planowanie dziatan dla danego pracownika w wymiarze wiekszym niz ok. 30%
etatu jest bledem zarzadczym.

Oddzielnym problemem jest niska sktonnos$¢ pracownikéw naukowych do pracy w nietypowych
godzinach. Problem stanowig prace, ktére musza by¢ wykonane nocg lub czeste wyjazdy stuzbowe.
Drugg strong tego medalu jest zrozumienie ograniczeh w dostepnosci do infrastruktury
badawczej. Rozwigzaniem problemu jest jawna dyskusja obcigzenia godzinowego pracownikéw
w czasie planowania projektu. Uswiadomi to stronom ograniczenia partneréw w tym zakresie.
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Niska swiadomos¢ realiow przemystowych
Wspomniane juz niskie praktyczne doswiadczenie kadry naukowej przejawia sie miedzy innymi
trudnosciami w prawidtowej ocenie warunkéw pracy systemoéw i urzgdzen oraz wymaganiach
jakosciowych. W praktyce przektada sie to na:

+  niedoszacowanie warunkéw $rodowiskowych, temperatury, wilgotnosci i drgan przy pracy
urzadzen,

*  brak umiejetnosci wyobrazenia sobie oddziatywania czynnikéw Srodowiskowych,

*  niewystarczajacg odpornos¢ urzadzen na warunki zewnetrzne,

*  niewystarczajgca odpornosc na zaktocenia, szczegélnie oprogramowania.

W zakresie wymagan jakosciowych gtéwne problemy dotycza:
«  jakosci rysunkoéw technicznych,

+  szczegdtowosci dokumentacji technicznej rozwigzania,

«  aktualnosci wersji i kontroli zmian,

«  opisu algorytmoéw i struktur danych.

Naukowcom najwiekszg trudnos¢ sprawia przygotowanie instrukgcji eksploatacji. Stad w tym zakresie
konieczna jest wspotpraca z pracownikami przemystowymi, ktérzy zazwyczaj majg w tej dziedzinie
wieksze doswiadczenie. Naukowcy w zakresie tych zagadnien powinni nauczy¢ sie przyjmowac uwagi
pracownikéw przemystowych.

Rozwigzaniem tych probleméw moze by¢ prowadzenie szkolen i warsztatéw przez strong
zainteresowang na rzecz drugiej w poczatkowe] fazie projektu. Warsztaty te nalezy zaplanowac
w harmonogramie projektu. Jednak uczestnicy nie powinni spodziewac sie wynagrodzenia za
ten czas. Warto w trakcie szkoleh przekaza¢ np. wzory wymaganych dokumentéw, przedstawic¢
np. metodyke wersjonowania dokumentéw itp.

Oszacowanie ryzyka w realizacji projektu

W tym zakresie po obu stronach wystepujg nieprawidtowosci oraz brak zrozumienia partneréw.
Przedsiebiorcy maja trudnos¢ z akceptacjq sytuacji, gdy naukowiec méwi, ze czegos nie wie dostatecznie
i potrzebne sg badania (czas, pienigdze). Z drugiej strony naukowcy majg tendencje do ignorowania
ryzyka np. awaryjnosci urzadzen czy trudnosci w integracji systemow. Obie strony za$ czesto ignoruja
ryzyko koniecznosci powtérzenia pomiaréw.

Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ warsztat wspdlnego szacowania ryzyka w okresie
przygotowawczym do projektu. Nawet, a moze szczegblnie wtedy, gdy ma by¢ on prowadzony
w rezimie prawa zamowien publicznych. Oczywiscie w takim wypadku powinni bra¢ w nim udziat
wszyscy zainteresowani. Za prace takg strony nie mogg oczekiwa¢ wynagrodzenia. Taka praca jest
inwestycjg w poZniejsze prowadzenie wspdélnego projektu z sukcesem.

Whnioski

Pomimo szerokiego promowania wspotpracy osrodkéw akademickich i przedsiebiorstwa, wspétpraca
ta jest mato intensywna. Oczywiscie kazdy podmiot moze wykaza¢, ze realizowat projekty tego typu,
ale dopytujac o szczegdty uczestnikéw tych projektéw zazwyczaj dowiemy sie, ze to byto trudne i nie
przyniosto oczekiwanych korzysci. Jest w tym sporo polskiego narzekania, ale doswiadczenie autora
wskazuje, ze rzeczywiscie wystepuja tu liczne problemy. Mozna je podzieli¢ na trzy gtéwne grupy:
problemy systemowe, zwigzane np. z brakiem Zrédet finansowania, kulturowe, z zakresu podejscia do
ryzyka, wtasnosci intelektualnej i kulturg biznesu, oraz operacyjne, naroste wokot praktyki negocjowania
i prowadzenia projektoéw. W artykule autor poruszyt gtéwnie kwestie z pogranicza trzeciej grupy, czes¢
z nich dotyka réwniez grupy drugiej. Skupia sie na szczegdtowej identyfikacji przeszkdd. Ich usuwanie
wymaga gtéwnie szkolenia pracownikéw obu stron.

W zakresie probleméw operacyjnych autor zauwaza nastepujace: brak zrozumienia dla ograniczen
stron (zajecia dydaktyczne, ograniczenia czasowe), nieprawidtowa wycena projektu, niedoszacowanie
roboczogodzin. Duzym wyzwaniem dla Swiata akademickiego jest prawidtowa wycena ryzyka
zwigzanego z realizacjg projektu, wiedza o koniecznosci tworzenia rezerw na gwarancje. W tym
zakresie autor zauwaza duze braki w wyszkoleniu personelu odpowiedzialnego za realizacje projektow
we wspétpracy z przemystem.
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Nie bez znaczenia pozostaje réwniez staba znajomos¢ realiéw i warunkéw dziata maszyn i urzadzen
w Srodowisku przemystowym. Rozwigzaniem tych probleméw mogg by¢ szkolenia z oméwionego
zakresu problemoéw lub warsztaty dla obu stron. Autor uwaza, ze tu kluczowa jest rola przedsiebiorstw
jako dawcéw wiedzy z zakresu biznesowej praktyki prowadzenia prac.

Na koniec autor pozwala sobie zwréci¢ uwage, ze na oméwione problemy duzy wplyw majag réwniez
przyjete formy wspoétpracy. Najbardziej elastyczne sg umowy finansowane ze $rodkéw wiasnych
przedsiebiorstw. Cho¢ wtedy firmy majg przewage negocjacyjna. Nastepnie mozna wyrdznié
umowy sprzedazy wynikéw prac badawczych, zrealizowanych ze srodkéw wewnetrznych osrodkéw
naukowych, gdzie ograniczenia wynikajg z prawa. Zdaniem autora najwieksze ograniczenia narzucajg
umowy finansowane z programoéw finansowanych przez organy publiczne, przede wszystkim NCBR.
Te zazwyczaj narzucajg sztywne ramy czasowe, finansowe oraz formy potwierdzenia uzyskania efektu
umowy, co przektada sie na trudnosci operacyjne.
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